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Passage en CSE : le changement le plus majeur
depuis 35 ans!
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® Créé parl’Ordonnance n°2017-1386 du
22 septembre 2017 et la Loi n°2018-217

du 29 mars 2018
Graphique 1 - Evolution du nombre de CSE mis en place et d'élections
® Disparition des DP, CE et CHSCT au ayant donné lieu & carence de candidats
. . ! P Données cumulées par frimestre
profit de la mise en place d'une seule -
instance : Le CSE 120725
120000
. . 100000
® Passage obligatoire en CSE pour toutes s
les entreprises d’au moins 11 salariés ETP
60000

au plus tard au 31 décembre 2019, sans
possibilité d’y déroger par accord collectif 0o

20000 11297
o o 0 ‘
® Un CSE mis en ceuvre progressivement e s a4 i aemeae e Awagnm
par Ies entreprises avec un p|c Observé trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre 2020
2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020

au 4eme trimestre de I'année 2019, a
I'approche de la date butoir (cf.

N . I Nombre d’établissements n’ayant pu mettre en place un CSE en raison d'une carence totale
graphlsme C|'Contre) de candidatures - en données cumulées

= Total du nombre d'établissements distincts ol a été déclaré une élection (carence ou CSE élu)

. Nombre de CSE mis en place depuis le ler janvier 2018 - en données cumulées, par trimestre

. Source : France stratégie. Données DGT — Ministére du travail
® Unfonctionnement et des moyens du

CSE a double vitesse en fonction de
lI'existence et de la qualité des accords
négociés
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Passage en CSE : un contexte de négociation peu favorable pour les
représentants du personnel
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La négociation s‘inscrit dans le
cadre:

® Dubouleversement de la hiérarchie

www.atlantes.fr

des normes poursuivi par les
Ordonnances Macron

D’une nouvelle architecture du
Code du travail complexifiant la
négociation

De mesures légales supplétives
faibles, en matiere de mise en place
du CSE, ne facilitant pas une
négociation dans un sens favorable

D’un enjeu pour les Directions de
simplification et d'économies
(réduction du nombre de
représentants du personnel, du
nombre d’heures de délégation, du
nombre de réunions pléniéres,...).

CODE DU TRAVAIL

Article L...... :

...................................................

...................................................

---------------------------------------------------

---------------------------------------------------

...................................................

---------------------------------------------------

Dispositions d’ordre public
» Elles sont insusceptibles de faire
I'objet d’'une convention ou d'un
accord

2° Dispositions relevant du
champ de la négociation

d » Dispositions susceptibles par

voie d’accord de compléter les
dispositions d’ordre public

3° Dispositions supplétives a
défaut d’accord collectif

8 » Dispositions qui viennent
compléter les dispositions

d’ordre public a défaut d'accord

Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES
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Reconnaissance

Configuration
Architecture

d'établissements Durée des mandats

distincts
i

Consultation
Périodicité
et délais

Périodicité

réunions

Fonctionnement

—_—

Articulation

CSEC/CSEE Commissions

Budgets Expertises

Commission(s) SSCT

N De nombreux points susceptibles de faire
iy I'objet d’'une négociation

Représentants de
proximité

Visio-
conférence

Présence
suppléants

Nombre
membres du
CSE (™

Crédits
d'heures M

Nombre de
membres
du CSE ™

Nombre de
colleges
électoraux

Crédits
d'heures (M

Organisation
de |'élection

Nature
-
préélectorale

Derog. non-

cumul de 3

mandats (<
300)

Composition
des colleges
électoraux

Valorisation du parcours des

représentants du personnel

Autres Droit syndical Négociation collective
(1) Ces sujets doivent étre actés dans le PAP, mais il est recommandé de les traiter dés I'accord de CSE
WWW-atlanteS-fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES
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Accord CSE
Dialogue
social
Facultatif

PAP
Obligatoire

Rl du CSE
Obligatoire

www.atlantes.fr

3 canaux pour encadrer le CSE

Nombre et périméetre d'établissements
Représentants de proximité

Durée des mandats

Commissions

Fonctionnement du CSE, organisation interne
Consultations, Expertises, BDES

Etc.

Organisation des élections professionnelles
Représentation équilibrée Hommes/Femmes
Nombre de sieges et d’heures de délégation
Nombre de mandats successifs

A minima, les modalités d'arrété des comptes annuels
Organisation interne du CSE
Rapports avec les salariés

Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES



Les points de vigilance avant de négocier
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® Maitriser les régles légales sur le CSE (ordre public, dispositions
supplétives) pour éviter le risque de négocier des dispositions
moins favorables par rapport aux dispositions supplétives

® Faire le bilan du dialogue social actuel dans votre entreprise et
le bilan de votre premier mandat CSE pour identifier ce qui ©
fonctionne et ce qui mériterait d'étre amélioré

® Réfléchir a une vue d’ensemble du dialogue social

. ® Déterminer un découpage pertinent de la représentation du
‘ . personnel conciliant proximité du terrain et cohérence avec
I'organisation opérationnelle de lI'entreprise (pouvoir de décision)

(Re) Négocier de maniere globale Architecture et Moyens des
représentants du personnel, en intégrant y compris les dispositions
qui figureront dans le PAP (nombre d’élus et heures de délégation).

® Ne pas se contenter de reproduire les regles qui préexistaient au

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES !
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Enjeu : Maitriser le CSE, 3 compétences

en 1 instance'!
ATLANTES
~ Risques identifiés Quelques préconisations
:= L Des ordres du jour surchargés Bien préparer les ordres du jour
— ° En raison d’un champ * Négocier des moyens élargis pour le bureau
d’intervention élargi pour le CSE * Organiser des groupes de travail entre
: 1 CSE=un CE + un (voire élus par thématique en se répartissant les
plusieurs) CHSCT + un (voire sujets a traiter (y compris avec les
plusieurs) périmetres DP suppléants)
* Etde la réduction du nombre de * Tenir des réunions préparatoires
réunions

- (B
Conséquences ? S’appuyer sur les commissions ° )

° Des élus dlspe:rses sur un grand et les représentants de &
nombre de sujets

* Des sujets peu approfondis voire
non traités (notamment les sujets
SSCT, les réclamations individuelles
et collectives)

° Des réunions tres longues

proximité

* Négocier les moyens adéquats

* Définir un role et un périmetre
d’intervention clairs et coordonner leurs
actions entre eux et avec le CSE

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES l



Enjeu : Impliquer les suppléants
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Risques identifiés Quelques préconisations
Difficulté d’implication des Négocier leur participation aux réunions
suppléants ou a certaines d'entre elles
 En raison de leur absence au * Garantir I'accés aux ordres du jour, PV et
cours des réunions pléniéres documents ®
CSE * Eviter de faire peser I'organisation du
Conséquences ? remplacement sur le titulaire : éviter

d’instaurer un délai de prévenance, susceptible en cas

PY . o y . .
leflcul.te pour intervenir de non respect d'étre utilisé par la Direction pour
quand ils remplacent les refuser le remplacement

titulaires, faute d'expérience et

davoir sulvi les débats Mutualiser les heures de délégation
précédents

ccce = . * Lesassocier, en fonction des sujets, aux
* Difficulté a organiser C . . .
‘. L réunions préparatoires du CSE
matériellementle .

Organiser le suivi des heures de délégation
remplacement , .
partagées et/ou reportées

Difficulté a créer des i . . .
vocations Les impliquer dans les Commissions

- Difficulté a motiver les © enparticulierla oules CS5CT “
suppléants, pour les échéances

électorales a venir, a devenir
candidats sur les postes de

Team'w'ork

Les impliquer comme représentants
de proximité

titulaires Q
www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES
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Risques identifiés

q A, Moins de représentants sur

' le terrain
* En raison d’une diminution du

nombre d’établissements
reconnus distincts pour la mise en
ceuvre des élections
professionnelles entrainant une
absence de représentants du
personnel au niveau local

Conséquences ?

* Unrisque d’éloignement du
terrain, des élus surchargés
manquant de temps et de moyens
pour se déplacer sur le terrain

* Des sujets peu approfondis voire
non traités (notamment les sujets
SSCT, les réclamations individuelles
et collectives)

* Uneinadaptation de la charge de
travail entre les responsabilités
professionnelles et les
responsabilités liées au mandat

www.atlantes.fr
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plus pres des salariés

Quelques préconisations

Négocier la mise en place de représentants
de proximité
* Définir avec précision leur(s) role(s) et leurs moyens

* Fixer des moyens de suivi, de controle et de recours
pour s'assurer que les prérogatives sont bien mises en
ceuvre

* Déterminer leur articulation avec le CSE : les RP
agissent et/ou sont les relais du CSE

Coordonner |'action du CSEC, des CSE
d’établissement et des CSSCT

* Faire le lien stratégie / conditions de travail

* Coordonner I'ensemble des problématiques
traitées par établissement/ site et agir en ayant
une vision globale

* Négocier plusieurs CSSCT par CSE

Faire reconnaitre par accord
'engagement des représentants du

personnel (compétences acquises et nécessité
d’adaptation de la charge de travail)




Enjeu : la santé, la sécurité et les conditions de travail au

coeur des débats
ATLANTES

Risques identifiés Quelques préconisations

® Risque de dilution des = Formerl’ensemble des élus duCSEenSSCT @ @
sujets Santé, Sécurité et -
Conditions de travail au = Organiser des temps CSE consacrés aux sujets SSCT
regard de la volumétrie des * Réunions CSE consacrées aux sujets SSCT
attrlbu,tlons relevant de la * Présentation en CSE des rapports de la CSSCT
compétence du CSE

= Risque de perte de = Maintenir le lien de proximité
compétences spécialisées ° Né,gggi_e,r la rn_ise en place de plusieurs CSSFT pourun CSE 0101
SSCT pour les élus, en (smaﬁa:}gs métiers/risques professionnels, ou localisation 1L
I'absence de CSSCT (Obligatoire si géographique) | @
entreprise > 300 sal. ou si risque * Confier un role SSCT de terrain aux représentants de
particulier) proximité

" Enprésenced “"el = Faire du CSEC un acteur de la prévention des risques a
CSSCT, risque que le CSE I’échelle de I'entreprise
ne se reapproprie pas * Centralisation des problématiques SSCT communes aux
correctemept !es travaux différents établissements
de la commission . . o

* Analyse au niveau national des solutions identifiées par

établissement susceptibles d'étre étendues sur d’autres sites

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES !
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Risques identifiés

Risque d’assechement du
budget de fonctionnement

¢ Utilisation du budget de
fonctionnement du CSE aussi
bien pour les missions
anciennement exécutées par le
CE que pour les missions relevant
auparavant des DP et du CHSCT

* Possibilité de transférer une
partie du reliquat du budget de
fonctionnement vers les ASC

* Co-financement par le CSE de
certaines expertises

www.atlantes.fr

Enjeu : Préserver des moyens de fonctionnement efficients

Quelques préconisations

Utiliser le budget de fonctionnement
pour appuyer l'action des représentants

du personnel
* Seformer (possibilité de prendre en charge les -

formations des délégués syndicaux et D Y
représentants de proximité) =
* Etre accompagnés (assistance juridique,
expertises, conseil, audit, etc.)
* Etre raisonnable s'agissant de la faculté de
transfert des reliquats du fonctionnement vers
les ASC

Négocier une prise en charge directe par
I'employeur de certaines dépenses (ex CHSCT)

Négocier la prise en charge intégrale des
expertises par I'employeur

* Cibler vos priorités d’expertise pour négocier la
prise en charge a 100% v

Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES




Enjeu : Organiser I'agenda social du CSE et

définir le contenu de la BDESE
ATLANTES .
Risques identifiés Quelques préconisations
Subir le calendrier de Articuler les 3 consultations récurrentes avec
18 consultations envisagé par les 3 rendez-vous de négociations obligatoires

1. Trois informations-consultations des CSE / CSEC

la Direction

° o o . Orieptgtion écosrigur'raﬁiqour:e et
Risque de non implication stratégiques financiere
des CSE d’établissement ‘ ‘ -
sur les consultations

2. Trois blocs de négociation

Politique
sociale,
conditions de

travail et emploi

Egalité
professionnelle entre
les femmes et les
hommes et qualité de
vie au travail

recurrentes (stratégie de cesion des amplts
l'entreprise, politique sociale, condition e
de travail et emploi et situation

économique et financiére)

Rémunération, temps
de travail et
répartition de la
valeur ajoutée

Négocier le niveau de consultation (CSEE/CSEC)
dans les entreprises a établissements multiples, notamment pour

Absence de mise a jour . » : R :
, N les consultations politique sociale et situation économique et
réguliére de la BDESE financidre

Ameénager le contenu de la BDESE

* Fixer des indicateurs pertinents au regard des spécificités
de votre entreprise

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES



Enjeu : (Re)Négocier un accord de dialogue social/fonctionnement CSE
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Risques identifiés Quelques préconisations
La possibilité d’accord Faire le bilan du 1¢* mandat = E5
%%  moins-disant ou mal CSE pour préparer la 8
B préparé, combinée a un négociation m
champ de négociation tres * Seformer pour connaitre le cadre du CSE :
large... droits, moyens, actions

* Reéaliser le bilan de votre 1¢ mandat CSE :

. les points forts et faiblesses
Le risque d’absence

n% Un% d’accord et par conséquent
d’application des
dispositions supplétives
pouvant mettre a mal le

* Identifier les points a améliorer par
rapport au 1" mandat de votre CSE

* Préparer des propositions

dialogue social dans (Re) négocier les accords et/ou

I'entreprise ainsi que la place et modifier le reglement intérieur <= ]
le rble des représentants du du CSE {;
personnel. . 1>

Se faire accompagner sur ces enjeux

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES
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Les enjeux de la (re)négociation sont nombreux. Le renouvellement de lI'instance est
un rendez-vous a ne pas manquer

Notre Conseil : Anticipez votre prochain cycle électoral !

4 étapes essentielles :

®  Vous (in)former pour connaitre vos droits et prérogatives

= Réaliser le bilan du 1°" mandat CSE dans votre entreprise, afin d’identifier les
points a améliorer

" Préparer vos demandes

m  Solliciter votre direction pour (re)négocier les regles de fonctionnement du
CSE

Atlantes est a vos c6tés pour vous accompagner

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES
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Sur votre site - En nos locaux - En visio

5 axes de formations
CSE
CSE/CSSCT et la Santé
Agenda social
Défendre les salariés
Posture

AVOCATS

uniquement 100 % deulablE, +INFOS . ° . Vé
ENINTRA * \/otre formation sur mesure G156 a36505 Formation Pilotée

Apres votre formation,

Vos formules sur-mesure a lo journée

P Passez de la théorie a la pratique
LA FORMATION PILOTEE “»
des solutions trois mois apres votre formation .
Formation sur Mesure
B A, .
4 18 modules pour construire

cemr— ~ votre formation
D'sbord vers votre formateur: La formation pilotée est La pour ca ——
La formation pilotée, qu'est-ce que c'est ? m
i . Nouveau catalogue 05/2022

Leslie GOSSART -01 56 53 65 11

www.atlantes.fr Conférence — Premier mandat CSE I’heure du bilan - © Cabinet d’avocats ATLANTES
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NOS ACCOMPAGNEMENTS JURIDIQUES
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Votre assistance juridique au quotidien

° . . . R + INFOS
Assistance Juridique e ey e gt et S
Vous avez besoin de répons 0156 53 6505
[ies |uriste: FVOCETS SRl m M

Leslie GOSSART-0156536511

En droit du travail
lllimitée
Essai gratuit

Conseil - Négociation
Audit & Diagnostic CSE
(Re)Négociation d'un accord
Reglement intérieur CSE

Contentieux
Droit privé et public
Défense du CSE, des élus
et des salariés

Guide juridique CSE
Commande sur notre stand

www.atlantes.fr

Vous étes-vous déja posé I'une de ces questions ?

Audit & Diagnostic
de votre CSE

Une politique sociale et culturelle sans risque
iotre [5E est & I'sb d'un redressement ou de contentisw:,
Un fonctionnement de votre CSE plus efficace

Ircuit d'informatio

oreanlites

Vous wous assu
péndral sur la pi

S r&ts en WOUS SSSUrEnt que les

os norals SOUSCTS par votre
corm Ot SBCUNSES SUr 1B plan Undique et s 2

an de vomre r;~'—.|:::n=.ab|.|7.—':.

Validez les contrats de travail
que votre CSE établit

ouE contrélez oue va

&
&
L

Conseil et négociation,
faites-vous assister

Fout-il oghr mainten

t # Préparer une oction future  Contester ou négocier #

Contentieux, en droit privé et public,
soyez bien défendus

Linstance représentotive ou sein de loguetle vous étes élu o recy
une assignation devant le tribunal fudicialre 2

L'employeur ne respecte pas ses obligotions et oucune vole ormiobis
ne sembie plus envisogeabls ?

Wous aver éte licencke et voulez contester votre Ucenciement 2

U travail indmiduel et

o TN

LE COMITE SOCIAL

ET ECONOMIQUE |
ET LES NOUVELLES /
FORMES DE /
REPRESENTATON /
DL PE RSONNEL
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SPECIAL ELECTIONS CSE

ATLANTES
AVOCATS
Formation Conseil Guide du Routard
« Elections CSE » « Préparer votre cycle de I'Elu du CSE
électoral » Co-écrit par Atlantes & Secafi

GUIDE DE L'ELU DU

COMITE SOCIAL
\ ET ECONOMIQUE
Préparer
z le nouveau cycle
L'enjeu des élections . 1 électoral

professionnelles

Japrmcaser

PROGRAMME |1 JOUR} Objectifs

LE

2N
)
iy

[T ——— R .
e

\

Leslie GOSSART -0156536511
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