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De la crise sanitaire a la crise économique et sociale
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Impacts de la crise sanitaire liée au Covid-
19:

? Gel et ralentissement de l'activité économique
® Fragilisation brutale de certains secteurs

Aides gouvernementales en vue:
® De limiter les impacts économiques négatifs
® D'éviter les faillites et les suppressions d’emploi
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Un panel de mesures a disposition des entreprises pour
surmonter la crise
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2 ie o Dispositifs
Dispositifs de CF d'encadrement des

maintien de l'emploi | ruptures de contrat de
HEVEL
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Comment réagir face a une restructuration ?
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Leviers des
OS et du CSE

Diagnostic

Accords de

méthode
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Les clés de I'anticipation : la formation et le diagnostic pour
rechercher/construire des alternatives
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® Connaitre les dispositifs pour maitriser

les sujets

® Lemployeur dispose de multiples dispositifs pour
ajuster « les effectifs » a son scénario de relance. Ces
derniers répondent tous a la fois a des regles
communes et a des régles qui leur sont propres.

® Les représentants du personnel doivent donc
renforcer leurs connaissances afin de mieux
comprendre quelles sont les marges de manceuvre

dans les différents dispositifs et les leviers dont ils MOYENS
FINANGIERS

disposent pour influencer le cours du projet

ANALYSE
DE LA
A STRATEGIE

CHOIX

ORGANISATIONNELS

® Prendre le temps du diagnostic !
® En challengeant la Direction sur les 5 Items

POLITIQUE
VISION SOCIALE

MARCHE EMPLOI ET
COMPETENCES

©SECAFI
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Ne pas négliger le role et I'appui des experts
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* Recours a l'expert * Expert-comptable | - Expert-comptable | - Expert-comptable
pour le CSE pris en charge a negocier pris en charge
a 100 % par dans 'accord a 80 % par
'employeur I"employeur
* Expert libre * Expert libre * Expert libre * Expert libre

® Au-dela de la compréhension du projet et de l'analyse des documents,
I'intervention d'un expert dans ce type de procédure, vise a vous aider dans
I'établissement du diagnostic et la construction d’alternatives, ainsi que dans les
préconisations en matiere sociale, au regard des caractéristiques de la population
impactée (age, ancienneté, situation familiale, niveau de rémunération,

qualification, etc.).

® |l s'agit d'accompagner les organisations syndicales et/ou membres du CSE dans
leurs négociations et en réunion préparatoire et pléniére selon des modalités qui

seront définies avec les Louarties. o
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Un projet de restructuration implique nécessairement une

consultation du CSE

® Qui dit projet de restructuration ou de réorganisation de lentreprise, dit
conséquences potentielles sur les conditions de travail, I'organisation, la gestion et,
plus généralement sur la marche de I'entreprise.

® Or la loi exige quau titre de sa compétence générale, le CSE soit informé et
consulté sur les « questions intéressant l'organisation, la gestion et la marche
générale de I'entreprise, notamment sur :

® 1° Les mesures de nature a affecter le volume ou la structure des effectifs ;
® 2° La modification de son organisation économique ou juridique ;

® 3° Les conditions d'emploi, de travail, notamment la durée du travail, et la formation
professionnelle ;

® 4° L'introduction de nouvelles technologies, tout aménagement important modifiant
les conditions de santé et de sécurité ou les conditions de travail ; ...

® Dans certains cas, le CSE peut également étre informé et consulté au titre de sa
compétence spécifique (par exemple, sur le fondement de l'article L1233-30 du
Code du Travail dans le cadre d'un PSE).

Plusieurs des « dispositifs juridiques » précités nécessitent la conclusion d’un accord collectif pour pouvoir étre mis en
ceuvre ...Or pour rappel, la loi n‘exige pas de consultation du CSE sur un projet d’accord collectif avant signature.
Si 'employeur nest pas tenu de consulter le CSE sur le projet d’accord, ce dernier reste, néanmoins, fondé a
exiger une consultation préalablement a la mise en ceuvre de I'accord.
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Que signifie l'expression « étre consulté » ? Et quelle est I'utilité
d’une telle consultation pour le CSE ?
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| Que signifie 'expression « consulter le CSE » ? Cela veut dire que I'employeur doit solliciter I'avis du
. CSE préalablement a la mise en ceuvre de son projet, et ce, aprés avoir engagé une discussion.

|

Le caractere préalable de la

consultation

Le CSE doit étre consulté
avant que la décision de
l'employeur ne soit
définitivement prise, et, a
fortiori avant la phase
d’exécution.

Cela signifie donc qu’a ce
stade, le projet de la Direction
n‘est pas encore figé et reste
susceptible d’évoluer suite
aux observations/débats avec
les élus. Autrement dit, les
représentants du personnel
ont la possibilité de peser ou
infléchir sur les décisions de
l'employeur ...

«Let

ole du CSE

Un acces a des informations

écrites et précises

Lemployeur ne peut pas
demander au CSE d'émettre
un avis sans lui avoir
communiqué au préalable un
certain nombre d'informations
sur le projet qu'il souhaite
mettre en place.

Cela permet ainsi aux élus
d’accéder a des
informations privilégiées et
de communiquer par la suite
ces informations aux salariés.

et des OS dans les restructurations » © ATk

Cela ne signifie pas que le CSE devient co-décisionnaire ou cogestionnaire

Obtenir des réponses

motivées de I'employeur

LANTES -

La consultation doit donner
lieu a un échange de points de
vue.

Lemployeur est tenu de
présenter en réunion les
informations qui ont été
transmises aux élus et de
fournir ensuite des réponses
motivées aux interrogations
du CSE.
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L'exigence d’une

premiere analyse
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S’organiser en interne Recherche d’un accord

Débuter I'examen des
documents des
réception et étre en
capacité de mesurer
I'ampleur et la
complexité du projet.

Conduire un
diagnostic des
problématiques de

I'entreprise ( moyens
financiers, analyse de

la stratégie, vision
marché, choix
organisationnels,

politique sociale)

Structurer et organiser
les travaux du CSE afin
de ne pas se laisser
déborder par le temps.

Cela passe par
l'organisation de
réunions préparatoires,
la répartition des
travaux ( CSE/OS/CSSCT)

Lorsque le temps le
permet, se former aux
différentes formes de
restructuration pour
renforcer ses capacités
d’actions
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Prendre contact dans les plus
brefs délais avec le président
afin de négocier un accord de

méthode permettant
d’organiser I'ensemble de la
procédure d’information
consultation (délai de
consultation, point de départ
du délai, calendrier
prévisionnel des réunions,

heures de délégation, expert,
acces a I'information ...).

les restructurations » © ATLANTES - 09 - 2021
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Solliciter des

informations
complémentaires

Identifier au plus vite les
questions a poser, les
documents
complémentaires a
demander et les
transmettre sans tarder
a l'employeur.

Plus la procédure sera

engagée tardivement,
plus les chances de
réussite en cas de

contestation devant le
tribunal judiciaire seront
moindres.




Face a une restructuration, prenez le temps de définir les
modalités de concertation
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® A l'exception des dispositifs de PSE et d’APLD qui peuvent étre mis en place soit par
accord, soit par décision unilatérale de I'employeur, les dispositifs de RCC et d’APC
ne peuvent étre mis en place que par accord d'entreprise. C'est donc un véritable
levier pour déterminer les modalités les plus adaptées de restructuration,
limiter les conséquences pour les salariés et obtenir des contreparties.

® Mais avant de rentrer dans le vif du sujet, il est préconisé aux partenaires sociaux de
solliciter lI'ouverture de négociations en vue de conclure un accord de
méthode.

Obtenir du temps c

i Négocier des expertises

Obtenir des moyens g A
j Réle du CSE

Acces aux informations !

« Le role du CSE et des OS dans les restructurations » © ATLANTES - 09 - 2021
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Préservation des
emplois etdes
compétences

Santé au travail et
conditions de
travail pour les
équipes restantes

Les mesures
d’accompagnement
pour les salariés
perdant leur emploi

« Le role du CSE et des OS dans les restructurations » © ATLANTES - 09 - 2021 °

Les sujets a aborder/négocier par le CSE/CSST et les syndicats

Maintien du pouvoir
d’achat pour les
salariés restants ou
étant amenés a
quitter I'entreprise

Préservation de
I'entreprise et
capacités a rebondir
et a investir

Contreparties
suffisantes aux
efforts consentis par
les salariés




En conclusion
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® La crise économique et financiére aura des incidences significatives, au moins a
court et moyen terme, sur les entreprises et les salariés. Le réle des représentants
du personnel et des organisations syndicales sera majeur pour concourir a la
préservation de I'emploi, du pouvoir d’achat et des conditions de travail des
salariés.

® Le dialogue social et la négociation ont un réle essentiel sur la détermination
des modalités les plus adaptées de ces restructurations, sur la limitation de leurs
conséguences pour les salariés ainsi que sur l'obtention de contreparties suffisantes
de la part des Directions des entreprises et des actionnaires.

® Dans ce contexte et pour vous préparer au mieux, 'établissement d’un diagnostic
fin sur la situation ainsi que sur la mise en place des formations adaptées sont des
étapes clés pour renforcer vos capacités d’actions. Notre équipe de juristes et
d’avocats Atlantes peut vous proposer un accompagnement adapté au type de

situation que vous devez affronter et répondre a vos besoins concrets.
« Le role du CSE et des OS dans les restructurations » © ATLANTES - 09 - 2021 °
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Modalités
de mise en cauvre

Mo tivation economigue
a Uorigine du projet

Mode de rupture
du contrat de trawvail

Valication
par la DREETS

Consultation du CSE

- Recours a expert
pour lLe CSE

Textes de Lois
applicables

- Accord collectif
- Décision
unilatérale

= Ohuai

- Licencierment
econormilgue

= O - Inforrmation
sans delal

de la DREETS

de U'engagerment
durne procedure

= Chui

Expert-comptable
pris en charge

a 100 6 par
I"employesr
Expert Libre

- L.123353-7
o L 123397

- Accord collectif

= Mo

- Rupture
d"wun commPmum
accord

Chal — Information
sans delal

de l'administration
a l'engagement

de la negociation

= Mon - Si
imformation
a preciser
dans Uaccord

- Expert-comptable
a negocier
dans U'accord

- Expert lbre

- L1237-TF
&y L. 12371595

Différences, points communs et principaux enjeux juridiques des 4 principaux

dispositifs de restructurations

Accord collectif

= Mo

- Causes réelle
et serieuss
de licenciernment

= Mo

- Mon encadre
Application
du dispositif legal

- Expart-comptable
pris en charge
a 80 2% par
"ernnployrevnr

- Expert libre

- L2552

- Accord collectif

- DEcision
unilatérale

{en application
d'un accord
de branchs=)

= Mo

- Sans objet

= O

- Expert Libre

* Lol n™ 2020-734%
cu T uin 2020

- Decret n” 2020-926
du 28 juillet 2020




NOS FORMATIONS
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 AVOCATS Sur votre site - En nos locaux - En visio

5 axes de formations
CSE
CSE/CSSCT et la Santé
Agenda social
Défendre les salariés

) ATLANTES
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Posture

uniquement 10 D % modulable,
ENINTRA

i) Formation Pilotée

0156 53 65 05

FORMATI®N

votre formation sur mesure . .
Apres votre formation,

Vos formules sur-mesure a la journée Passez de la théorie ala p ratiq ue
72 2 Vi [

Formation sur Mesure

cross LA FORMATION PILOTEE .
des solutions trois mois apres votre formation 18 modules pour construire
- votre formation
O )
§
=1 Nouveau catalogue 09/2021-06/2022
Drabord vers votre formatewr. La formation pilotée est 1a pour ¢a ! _

A découvrir sur notre stand

La formation pilotée, qu'est-ce que c'est ?

m Un forfait pilotage de 4506

rmatewr, en visioconférence
l= mols apres votre formation

Leslie GOSSART - 01565365 11 0
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Assistance Juridique
En droit du travail
En illimitée
Essai gratuit

Conseil - Négociation
Audit & Diagnostic CSE
(Re)Négociation d’un accord
Reglement intérieur CSE

Contentieux
Droit privé et public
Défense du CSE, des élus
et des salariés

Guide juridique CSE
Commande sur notre stand

Leslie GOSSART - 01 56 53 65 11

Votre assistance juridique au quotidien

Wous étes confronte en permanence & des questions concernant
e drait du trovail collectf et individuel.
Vous avez besoin de réponses ropides et fiables. Une question ?

Vous étes-vous déja posé I'une de ces questions ?

Audit & Diagnostic
de votre CSE

Une politique sociale et culturelle sans risque
otre (5 est & I'abr d'un redressement o

O CONTENTIEL.

Un fonctionnement de votre CSE plus efficace

La conformité du traitement des données personnelles
collectées par votre CSE

Validez les contrats de travail
que votre CSE établit

&
&
L

+INFOS
CONtactaz-nous :
Info@atlantes fr
0156 53 6505

NOS ACCOMPAGNEMENTS JURIDIQUES

Conseil et négociation,
faites-vous assister

Four-il ogir maintenant * Préparer une oction future 2 Contester ou négocier ?

Contentieux, en droit privé et public,
soyez bien défendus

Linstance représentotive ou sein de loguetle vous étes élu o recy
une assignation devant le tribunal judiciaire P

L'employeur ne respecte pas ses obligotions et oucune vole amiabies
ne sembie plus envisogeabls ?

Wous aver éte licencke et voulez contester vo

nclement 2

I ATLANTES
7

LE COMITE SOCIAL

ET ECONOMIQUE )
ET LES NOUVELLES /
FORMES 0 /
REPRESENTATON  /
DL PE RSONNEI 4
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