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TRAVAILLEURS
SANS PAPIERS :
complaisance

pour les entreprises
et statut précaire
pour les travailleurs

BON...
OK, c'est un job tres dur...

OK, c'est payé au lance-pierre...
Mais, vous pourrez peut-étre

étre régularisés
...dans 10 ans.

Au début du mois d’avril 2008, avait éclaté ce qui fut appelée par les média « la révolte des sans-papiers ».
En quelques jours, prés de 300 travailleurs sans papiers se sont mis en gréve pour étre régularisés.

Ce mouvement a surpris tout un chacun et a mis dans la lumiére une population salariale jusqu’alors mésestimée,
passée sous silence, pour ne pas dire inconnue : les travailleurs sans papiers.

Une problématique qui semble pourtant oubliée des débats en vue des élections présidentielles et Iégislatives.

De qui parle-t-on?

Etrangers non ressortissants communautaires, les « sans-pa-
piers » se caractérisent par le fait qu'ils travaillent sur le territoire
national, sans disposer d'un titre de séjour, précieux sésame
pour accéder au marché de l'emploi.

Confrontés a I'ubuesque problématique entre « pas de travail
sans titre de séjour et logement » et « pas de titre de séjour
et logement sans travail », les « sans-papiers » sont générale-
ment, en fait, titulaires de faux papiers, lesquels leur ont permis,
grace a des « alias » de trouver, souvent avec la « collaboration »
et complicité passive des entreprises et de leur dirigeants, des
emplois déclarés notamment dans la restauration, le batiment,
le nettoyage ou encore la collecte et le recyclage des ordures
ménageres.

Nourrissant l'espoir d'une régularisation, les travailleurs « sans-pa-
piers » doivent, au moins pendant dix ans consécutifs, étre décla-
rés aupres de 'URSSAF et payer des impots. Quelle hypocrisie !

Nous n‘aurons pas de mal a y voir la une omerta profitable tant
aux entreprises, qu'aux Urssaf, mais a quel prix pour ces tra-
vailleurs ?

<) NB : A noter quil ne sagit pas, dans ce dossier, de traiter des
travailleurs dits « au noir ». Pour autant, c'est une réalité : nom-
breux sont les employeurs qui embauchent en toute connais-
sance de cause des étrangers dépourvus de papiers de fagon
a échapper a toutes les garanties posées par le Code du travail
et de la sécurité sociale.
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Durant la relation de travail :
Une assimilation aux salariés
régulierement embauchés

Si'le Code du travail proscrit dembaucher ou de conserver a son
service un étranger non muni d'un titre l'autorisant a exercer une
activité salariée en France, il garantit néanmoins aux salariés em-
ployés en méconnaissance de ces dispositions, certaines garanties.
Ainsi, ce salarié est assimilé aux autres salariés concernant no-
tamment les dispositions relatives a la durée du travail, au repos,
aux congés, a la santé et a la sécurité au travail. Il a également le
droit a étre normalement rémunéré pour les heures de travail
effectuées (dans le respect des minimas légaux ou convention-
nels), au paiement des primes, des heures supplémentaires et
des indemnités de congés payés.

«¢)) NB : En matiére de salaire, la loi du 16 juin 2011 a créé une
présomption d'antériorité de 'emploi de trois mois.

En outre, le Code de la sécurité sociale nexclut pas ces salariés de
la possibilité détre indemnisé en cas d’accident du travail. En pra-
tique, il conviendra de prouver la relation de travail et le lien entre lem-
ploi et l'accident, mais également de mener la procédure adéquate.

A ce stade, lemployeur sétant placé dans lillégalité, et étant seul
responsable de cette situation (le salarié est la victime 1), il pourrait
tenter de bloguer ou retarder la procédure voire méme d‘avoir re-
cours au chantage et menacer le salarié de dénoncer sa situation.
D'autant plus quil lui revient de payer tant les soins que les 1JSS.
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«¢)) NB : Un accident du travail ayant entrainé une incapacité per-
manente dau moins 20% peut ouvrir droit a une régularisation.

'absence de titre de séjour :
une cause réelle et sérieuse
de licenciement

Pour rappel, le Code du travail interdit de conserver a son service
un étranger dépourvu de titre. Le non-respect de ces dispositions
constitue un délit pénalement sanctionné, lemployeur encourant
une peine d'emprisonnement et d'une amende de 15 000 €. A
I'employeur de vérifier, avant dembaucher un salarié étranger,
que ce dernier dispose bien d'un titre de séjour régulier I'autori-
sant a travailler. De méme, lorsque l'autorisation de travail donnée
par l'administration est provisoire, il doit s'assurer que le salarié a
bien obtenu le renouvellement de ladite autorisation.

Confrontant le principe de non-discrimination et les regles d'ordre
public relatives au travail des étrangers sans papiers, la Cour de
cassation a arrété des dispositions particulieres, lorsque la rupture
du contrat de travail intervient a la suite de I'expiration de son titre
de travail ou apres la découverte que I'embauche sétait faite au
moyen de faux papiers.

Ainsi, 'employeur doit licencier un salarié si celui-ci n'est pas dé-
tenteur d'une carte de travail valable et s'il n'établit pas, méme par
la suite, que ce renouvellement lui a été accordé.

«¢)) NB: Il ne pourra toutefois pas licencier un salarié qui dispose
d'une convocation a la préfecture ou d'un dépét de demande
de renouvellement

L'absence d'un titre de séjour régulier autorisant le salarié a
travailler constitue a elle seule une cause réelle et sérieuse de
licenciement.

Le licenciement sera toutefois dépourvu de cause réelle et sé-
rieuse, sl était prouvé que lemployeur savait lors de llembauche
que le salarié ne disposait pas d'un titre de séjour valide ou que
la situation du salarié a I'égard de la |égislation sur le séjour des
étrangers était provisoire.

Le salarié sans papiers licencié étant dans l'impossibilité d'exécu-
ter son préavis, il ne peut pas prétendre a l'indemnité de préavis
compensatrice. Il a, cependant, droit a l'indemnité de licencie-
ment d'a minima 3 mois.

En outre, lorsque son licenciement a été jugé sans cause réelle et
sérieuse, le salarié sans papiers a droit, en plus des dommages-
intéréts pour licenciement abusif, aux indemnités de rupture de
droit commun sans limitation, eu égard a son ancienneté, au mois
de salaire prévu pour travail dissimulé.

POINT DE VIGILANCE

Sil'y a présentation d'un faux titre de séjour, cela
peut constituer une faute grave justifiant un licen-
ciement.

Attention, cette option n'est possible que si l'em-
ployeur n‘avait pas connaissance de la fraude. La
procédure et les délais de prescription sont donc
applicables.

['absence de garantie
quant a la procédure de
licenciement

Sil'employeur opte pour un licenciement pour faute grave en rai-
son de la production d'un faux titre, il devra respecter la procédure
disciplinaire.

A contrario, sil considere quil s'agit d'une cause objective de
licenciement, la jurisprudence considére qu'il naura pas a sen-
combrer de la procédure de licenciement (et des garanties
qu'elle représente pour le salarié). Lemployeur naura donc pas
a mener d'entretien préalable ni a respecter les délais de notifi-
cation. Seule garantie : le cas échéant, le salarié ne doit pas étre
privé des indemnités de rupture.

Que reste-t-il des statuts
protecteurs ?

La jurisprudence avait déja ouvert la bréche (faisant fi, par ailleurs,
des regles de I'OIT) en neutralisant la protection dont bénéficient
les représentants du personnel. Le cas échéant, l'autorisation
préalable de linspection du travail n'est pas requise.

Dans un récent arrét en date du 15 mars 2017, la jurisprudence
maintient le cap.

En l'espece, une nourrice a domicile ayant perdu son autorisa-
tion de travail, a été licenciée par ses employeurs particuliers
quelques semaines apres que ces derniers aient été informés
par I'administration de la situation irréguliere de leur salariée, la-
quelle était, au demeurant, enceinte.

Or, s'agissant d'une salariée dont I'employeur connait |état de
grossesse, le Code du travail institue une protection relative qui
limite son licenciement a deux hypothéses : la faute grave de
la salariée, non liée a I'état de grossesse, ou de limpossibilité
de I'employeur de maintenir le contrat de travail pour un motif
étranger a la grossesse ou a I'accouchement.

En validant le licenciement de cette salariée sans papiers, la
Chambre sociale a implicitement dit que I'absence de titre de tra-
vail valide constitue une «impossibilité pour lemployeur de mainte-
nir le contrat de travail », presque un cas de force majeure.

La Chambre sociale fait donc prévaloir la regle pénale sur la regle
de protection de la salariée enceinte et donne ainsi une nouvelle
portée juridique au défaut de titre de travail valide : « impossibi-
lité pour lemployeur de maintenir le contrat de travail ».

Nous aurions pu espérer qu'il ne s'agissait la que d'un cas d'es-
pece pour ne pas faire peser sur les employeurs particuliers les
trop lourdes conséquences pécuniaires d'un licenciement an-
nulé pour violation de la protection due a la salariée enceinte
mais la forte publicité faite de cet arrét peut laisser craindre qu'il
s'agisse plus du début d'une nouvelle ére jurisprudentielle.

[..

1>
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Représentant du personnel :
quel role a jouer ?

Méme sila loi a entendu apporter quelques garanties quant au statut
de ces travailleurs, force est de constater que celles-ci sont minimales
et que la jurisprudence nentend pas les améliorer, bien au contraire.

Le role des représentants du personnel nous apparait crucial
pour ces salariés qui, en marge du droit, sont régulierement vic-
times de chantage quant a leur situation. Rien d'étonnant lorsque
I'on sait que ces salariés fragiles saverent étre tres précieux pour
maintenir les niveaux de rentabilité hors norme des fleurons de
lindustrie francaise. Afin de limiter les dérives, il s'agira de les ac-
compagner et de les aiguiller au mieux.

VI O

Il convient donc de faire preuve d'un maximum de vigilance
quant aux pratiques (désormais devenues monnaie courante)
envers cette population de salariés, de les informer de leurs droits
et d'alerter 'employeur ainsi que les autorités compétences
lorsque sont constatées des pratiques abusives.

Outre les relations de travail, la finalité pour ces salariés serait de
pouvoir étre traité avec éqgalité et dignité. Un certain nombre
d'organismes peuvent les accompagner dans cette démarche
de régularisation.

Le GISTI propose une carte des collectifs de sans-papiers et per-
manences de soutien, a consulter sur son site.

www.gisti.org/spip.php?article 1506

Maxence DEFRANCE, Juriste

DP  CE

I_a fa br|q ue Droit de vote des

. travailleurs étrangers oul | oul [\[o])
de CItOyeﬂS aux élections
de SeConde Droit pour les

travailleurs étrangers
d’étres candidats
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JURISPRUDENCE

Limpossibilité, en 'absence d’accord collectif,
d'évoquer l'activité syndicale durant I'entretien
annuel d’évaluation

Cass. soc, 1¢" févr. 2017, n° 15-20799

Dans cette affaire, la Cour de cassation rappelle Iimpossibilité pour
un employeur d'évoquer les activités électives et/ou syndicales
d'un salarié lors des entretiens annuels dévaluation lorsquaucun
accord collectif n'a prévu cette possibilité.

Un salarié estimait étre victime d'une discrimination syndicale
puisque ses mandats électifs et syndicaux avaient été mentionnés
par la direction au cours de ses entretiens annuels dévaluation, la-
quelle lui reprochait des perturbations dans I'organisation du ser-
vice et dans ses relations avec ses supérieurs hiérarchiques. Pour
I'employeur, méme si des remarques avaient été formulées sur les
fonctions syndicales et électives, aucune discrimination ne pouvait
étre retenue puisqu’il était en mesure d'apporter des éléments ob-
jectifs quant a lévolution de carriere du salarié.

La Cour de cassation rejette la position de l'employeur en retenant
que «saufapplication d'un accord collectif visant a en assurer la neu-
tralité ou a le valoriser, lexercice d'activités syndicales ne peut étre pris en
considération dans [évaluation professionnelle d'un salarié ».
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- A voir, en complément

NON

# JURISPRUDENCE

Un contréle restreint de la DIRECCTE en matiere
de périmetre d'application des critéres d’ordres
de licenciement économique

CAA Bordeauy, 6e ch., 13 février 2017, n° 16BX03648

Par cet arrét, la Cour administrative d'appel de Bordeaux apporte
une précision quant au controle opéré par la DIRECCTE en matiere
de périmetre d'application des criteres d'ordre des licenciements
économiques.

En principe, ces criteres sappliquent sur le périmetre de l'entreprise.
Cependant, l'article L. 1233-5 du Code du travail autorise l'em-
ployeur, dans le cadre d'un plan de sauvegarde de l'emploi (PSE) mis
en place par document unilatéral, a réduire ce périmeétre a la zone
demploi (au sens de I'NSEE) dans laquelle se trouve [établissement
ou les établissements concernés par les suppressions demploi.

Aussi en présence d'un PSE établi par document unilatéral, la DI-
RECCTE doit-elle simplement sassurer que le périmétre retenu nest
pas inférieur a la notion de zone demploi.

Il ne lui appartient pas dexercer un controle sur la pertinence du
périmetre fixé au regard de critéres de nature économique comme
notamment celui de la proximité éventuelle des autres établisse-
ments de lentreprise non concernés par les licenciements au motif
gu'une mutation entre les deux sites aurait pu étre envisagée sans
constituer une modification du contrat de travail.

Floriane Burette, Juriste

Olivier Cadic, Directeur du

département assistance et conseil
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Partie 2

Les délais de
consultation lors de
procédure de lic. éco
collectif d’au moins
10 salariés

'articulation des délais de
consultation entre les instances

Les derniéres réformes ont profondément modifié les  tion du CE et du CHSCT hors procédure de licenciement
régles de consultation des instances représentatives du  pour motif économique.
personnel. Pour compléter nos propos, vous trouverez ci-aprés les

Nous avions abordé lors du dernier numéro la question  regles applicables en cas de licenciement pour motif éco-
de l'articulation de la procédure d'information consulta-  nomique de 10 salariés et plus.

Début procédure AVIS CE
CE DELAI POUR ETRE INFORME ET CONSULTE
’ En principe* 2 mois lorsque le nombre de lic. éco. envisagé est - 100
3 mois lorsque le nombre de lic. éco. envisagé est compris entre 100 et 250
4 mois lorsque le nombre de lic.éco envisagé est de + 250 :
AVIS CHSCT

Début procédure

CH DELAI POUR ETRE INFORME ET CONSULTE

Si le CHSCT est saisi par 'employeur ou le CE, ce délai* est de :

1 mois

2 mois en cas de recours a expert (risque grave ou projet important)

*sauf accord spécifique négocié avec les organisations syndicales

ERRATUM : le titre du schéma du mois dernier portait sur « Consultation CE et saisine du CHSCT (lors d'une procédure de lic. Eco. Collectif de
10 salariés et +) ». Il fallait lire HORS procédure de lic. Eco. Collectif de 10 salariés et +). Nous nous excusons pour cette coquille qui a pu en

troubler quelque uns.

Début de la procédure CE / CHSCT
Le délai de consultation du CE et du CHSCT court a compter de la
premiére réunion de chacune de ces instances.

Avis des CE et CHSCT
Al'expiration des délais fixés par le Code du travail, le CE et le CHSCT
sont réputés avoir été consultés et avoir rendus un avis négatif.

Expertise(s)
La désignation de l'expert du CE et de celui du CHSCT seffectue im-
pérativement lors de la premiere réunion de chacune des instances.

Ordre du jour

© l'ordre du jour des réunions du CE est communiqué aux
membres 3 jours au moins avant la séance.

© lorsque le comité est réuni dans le cadre d'un projet de restruc-
turation et de compression des effectifs, l'ordre du jour et, le cas
échéant, les documents s'y rapportant sont transmis 3 jours au
moins avant la date fixée pour la réunion.

CHSCT (saisine)
Le fait de saisir le CHSCT est sans incidence sur le délai de consul-
tation du CE.

Olivier Cadic, Directeur du département assistance et conseil
Aurélien LADUREE, Juriste

Réunions communes

L'employeur peut organiser des réunions communes de plusieurs des
institutions représentatives du personnel lorsqu'un projet nécessite leur
information ou leur consultation.

Ilinscrit ce projet a l'ordre du jour de la réunion commune, qui peut com-
porter des points complémentaires selon les régles propres a chaque
institution. Cet ordre du jour est communiqué au moins 8 jours avant la
séance aux membres des institutions réunies.

Les regles de composition et de fonctionnement de chaque institution
sont respectées.

Lorsque l'ordre du jour prévoit le recueil d'un avis, celui-ci est valablement
recueilli au cours de cette réunion commune, sous réserve que l'institu-
tion devant rendre son avis soit consultée selon ses regles propres.

A notre sens, ces réunions doivent permettre a l'employeur de réunir les
instances concernées par un méme projet en début de procédure afin
que chacun dispose du méme degré d'information, et en fin de procé-
dure lors de la restitution des avis. Il serait totalement irréaliste d'impo-
ser des réunions communes a chague instance pendant toute la durée
d'une procédure.

Cette possibilité dorganiser des réunions communes peut senvisager
quels que soient les themes ou sujets faisant lobjet d'une procédure d'in-
formation ou de consultation.

La plume de l'alouette | Atlantes | Avril 2017 %
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LE SCAN

Code du travail

Les jours féries
& le 1¢" Mai

Avec I'entrée en vigueur des nouvelles disposi-
tions relatives au temps de travail, la rédaction
de La Plume a décidé de vous présenter tous
les mois un theme du Code du travail dans sa

nouvelle mouture.

(013{p]3{3

PUBLIC

Art. L. 3133-1. Les fétes |égales ci-apres désignées sont des jours fériés :

CHAMP DE LA
NEGOCIATION
COLLECTIVE

Art.L.3133-3-1.

DISPOSITIONS

SUPPLETIVES

Art.L.3133-3-2.

® o o : . Un accord dentre- A défaut
1°Le 1* janvier ; 6° Le lundi de Pentecote ; prise ou détablisse- daccord,
2° Le lundi de Paques; 7° Le 14 juillet; ment ou, a défaut, I'employeur fixe
3°Le 1¥ mai; &° 'Assomption ; une convention les jours fériés
4 Le8mai: 0P L T ou un accord Qe chémés.
' ' branche définit
5°’Ascension; 10°Le 11 novembre;

les jours fériés
11° Le jour de Noél. chomés.
Art. L. 3133-2. Les heures de travail perdues par suite de chodmage des jours fériés ne don-

nent pas lieu a récupération.

Art. L. 3133-3. Le chdmage des jours fériés ne peut entrainer aucune perte de salaire pour
les salariés totalisant au moins trois mois d'ancienneté dans l'entreprise ou létablissement.
Ces dispositions sappliquent aux salariés saisonniers si, du fait de divers contrats successifs ou
non, ils cumulent une ancienneté totale d'au moins trois mois dans l'entreprise.

Ces dispositions ne sappliquent ni aux personnes travaillant a domicile, ni aux salariés inter-
mittents, ni aux salariés temporaires.

Art. L. 3133-4. Le 1¢ mai est jour férié et chomé.

Art. L. 3133-5. Le chdmage du 1" mai ne peut étre une cause de réduction de salaire.

Les salariés rémunérés a I'heure, a la journée ou au rendement ont droit a une indemnité
égale au salaire perdu du fait de ce chémage. Cette indemnité est a la charge de l'employeur.

Art. L. 3133-6. Dans les établissements et services qui, en raison de la nature de leur activité,
ne peuvent interrompre le travail, les salariés occupés le 1¢" mai ont droit, en plus du salaire
correspondant au travail accompli, a une indemnité égale au montant de ce salaire. Cette
indemnité est a la charge de l'employeur.

La suite est a consulter dans notre dossier spécial

, %
DOSSIER SPECIAL s

Loi Travail et négociation  smman
collective en téléchargement

Afin de vous familiariser avec les nouvelles dispositions relatives a la négociation collective issues
de la loi du 08 aolt 2016, le Cabinet ATLANTES, SECAFI et le Groupe ALPHA ont concu ce docu-
ment pour vous aider lors de vos futures négociations.

aprés la loi Travail ? Q

Téléchargez gratuitement celui-ci sur notre site
http//www.atlantes.fr/actualites-atlantes/loi-travail-negocier-en-entreprise.ntml

% La plume de l'alouette | Atlantes | Avril 2017
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CARNET DE
CAMPAGNE

Le chdmage et l'insécurité

alimentés par le développe-

ment de l'immigration

Des idées recues a I'épreuve des faits

(Sources : INSEE, ministeres : justice, intérieur, diplomatie...)

Les migrations sont un fait mondial
actuel. C'est une chance pour la France

Prés de 4,2 millions détrangers en France et la quasi-moitié des
nouveaux arrivants sont nés dans un pays européen, plus de
60% ont un dipldme de niveau baccalauréat ou équivalent ; et
pres de 3,5 millions de francais vivent a I'étranger. Le taux d'im-
migration est stable depuis longtemps tandis que le nombre
de francais s'installant a I'étranger est en constante progression.

Ainsi, le solde migratoire a été divisé par quatre en 10 ans et
atteint 33 000.

Prés de 80% des 230 000 entrées d'étrangers par an viennent
étudier, travailler ou rejoindre leur conjoint ; 15% sont des réfu-
giés et a peine 5% rejoignent leur famille.

Des la seconde moitié du XIX® siecle, l'immigration est venue
combler les pénuries de main-d'ceuvre. D'abord frontaliere, elle
sest diversifiée pour répondre aux besoins de reconstruction
du pays aprées la Premiére Guerre mondiale. Les italiens et les
polonais ont largement contribué a alimenter les secteurs de
la mine, du batiment et de l'industrie sidérurgique et métal-
lurgique. L'histoire économique frangaise s'est écrite en partie
grace au flux suscité pendant les Trente Glorieuses (1946 et
1975).

France terre d'asile, pas tant que ca

En-deca de la moyenne européenne, en 2016, la France a ac-
cordé 19 834 asiles pour 85 244 demandes.

Et depuis plusieurs années, le droit concernant les travailleurs
étrangers s'est durci et complexifié.

Les étrangers ne peuvent prétendre qu'a des emplois pour les-
quels il y a un manque avéré de travailleurs : il en existe trente,
répertoriés sur des listes régionales (Arrété du 18 janvier 2008).
Le travail des étrangers ne « concurrence » qu'une fraction du
salariat issu des anciennes vagues d'immigration. Certains em-
ployeurs n'hésitent pas a profiter du systéme de durcissement
pour exploiter la détresse humaine et en tirer un profit trés
substantiel, en mettant en concurrence les travailleurs.

La situation des travailleurs sans-papiers précarise l'ensemble
du marché du travail. Les services a la personne, la restauration
ou le batiment ont recours de maniere trop systématique au
travail illégal. La mécanique administrative actuelle, stricte et
rigide, revient a favoriser le travail au noir. La régularisation des
salariés permettrait de lutter contre la concurrence déloyale et
d'assécher les sources d'immigration clandestine.

Et, n'en déplaise aux fervents d'une plus grande rigueur en ma-
tiere d'aides sociales, le parcours est long pour l'obtention de la
premiere d'entre elles.

La population immigrée a une
contribution totale positive aux
finances publiques

En effet, la population immigrée se concentre dans les tranches
d'age actives et moins dans celles qui regroupent les plus
jeunes et les plus agés, tranches qui coltent le plus aux finances
publiques (santé et vieillesse).

La réciproque des transferts financiers vers les pays d'origine est
un sujet sous-évalué. lIs représentent la forme de redistribution
des richesses la plus efficace a I'échelle du monde. La part de
I'argent transférée par des Francais de I'étranger vers la France
est de l'ordre de 12 milliards d'euros.

Insécurité : des étrangers pointés du
doigt, une réalité bien différente

Fonds de commerce de l'extréme droite et de ses partisans que
l'on retrouve cette année encore, la encore, les chiffres mon-
trent une tout autre réalité.

Les étrangers mis en cause dans des crimes et délits représen-
taient 14 % des condamnations en 2014.

Enfin, une participation économique
parfois tolérée, mais une participation
politique toujours inexistante

['acces au droit de vote local des étrangers remonte au début
des années 1970 dans certains pays européens (Suede en 1975,
Danemark en 1981, Pays-Bas en 1985 et enfin Belgique en 2004).
Aprés avoir été promis maintes fois, le droit de vote a fait l'objet
de nombreuses réticences et n'est toujours pas a l'ordre du jour.
Plusieurs partis politiques ont promis la reconnaissance du droit
de vote aux étrangers non communautaires résidants en France.

Depuis 1992, en vertu du traité de Maastricht, les étrangers com-
munautaires sont électeurs et éligibles aux élections locales et
européennes, moyennant une durée de séjour dans la com-
mune. Des résidents francais ont ainsi pu étre élus dans des
pays étrangers ou ils résident. A quand la réciproque en France ?

Nadia Ghedifa, Directrice Générale
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FORMATIONS

SEMINAIRES 2017

A 1}
A NON

Comment cooperer entre IRP
avec efficacité. .. o

A partir de

Contact : 01 56 53 65 05
formation@atlantes.fr www.atlantes.fr

ATLANTES
21-21bis rue du Champ de l'alouette
75013 PARIS

Vous souhaitez contacter Vous étes intéressé pour :
L'accueil du Cabinet : Le service formation : connaitre notre offre

0156 53 65 00 0156 5365 05 d‘assistance au quotidien :

ou formation@atlantes.fr 0156536510
La plume de l'alouette Atlantes Cabinet d’/Avocats (barreau de Paris - Toque K093)

— SELARL dont le siege est 21, 21 bis Rue du Champ de l'alouette
75013 PARIS (RCS de Paris n° 445 382 344 RCS Paris ;
numéro d'identification intracommunautaire : FR77 445 382 344).
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